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NÁVRH USNESENÍ
[bookmark: US_ZaVeVeci]
Zastupitelstvo Jihočeského kraje
schvaluje
záměr restrukturalizace příspěvkové organizace zřízené Jihočeským krajem v sociální oblasti – Centrum sociálních služeb Jindřichův Hradec, IČO 75011191;
ukládá
JUDr. Lukáši Glaserovi, LL.M., řediteli krajského úřadu, zabezpečit veškeré úkony potřebné k realizaci části I. usnesení.

[bookmark: US_DuvodZprava]
DŮVODOVÁ ZPRÁVA

Zákonná zmocnění: Zastupitelstvu kraje je dle § 35 odst. 1 písm. i) zák. č. 129/2000 Sb., o krajích, ve znění pozdějších předpisů, vyhrazeno právo zřizovat a rušit příspěvkové organizace a organizační složky kraje; k tomu schvalovat jejich zřizovací listiny.

Jihočeský kraj je zřizovatelem patnácti organizací v sociální oblasti. Jednou z organizací je Centrum sociálních služeb Jindřichův Hradec (dále jen „CSS JH“), která se svým rozsahem značně odlišuje od ostatních organizací. Jedná se o největší PO kraje v sociální oblasti, zahrnuje šest středisek, které celkem poskytují jedenáct sociálních služeb v kapacitě 535 lůžek. Služby jsou poskytovány na 25 místech v rámci celého okresu Jindřichův Hradec (např. J. Hradec, Dačice, Lomnice nad Lužnicí, Třeboň, České Velenice). Na středisku Chráněné bydlení Naplno byla od ledna 2024 zřízena nová sociální služba Podpora samostatného bydlení. V průběhu podzimu tohoto roku bude zahájeno poskytování další sociální služby – Domov pro seniory Bobelovka, Jindřichův Hradec o kapacitě 94 lůžek. Dále je připravováno rozšíření kapacit Domova pro seniory Třeboň a Domova pro seniory České Velenice.

Celkově je v organizaci zaměstnáno cca 500 osob. Celková aktiva a pasiva organizace ke dni 31. 12. 2023 činily 656 701,88 tis. Kč. Centrum sociálních služeb J. Hradec má na rok 2024 schválený rozpočet ve výši 498 334,80 tis. Kč. Hlavními zdroji financování je účelová dotace poskytovaná MPSV na zajištění registrovaných sociálních služeb, která v roce 2024 zatím činí částku 130 363,00 tis. Kč, příspěvek na provoz z rozpočtu zřizovatele ve výši 102 256,50 tis. Kč. Dále je příjemcem dotací od obcí v částce cca 1 mil. Kč a cca 32 mil. Kč za platby od zdravotních pojišťoven. 

Ukazuje se, že zajištění chodu a řízení takto velké organizace není zcela efektivní, a tudíž žádoucí. Ačkoliv jednotlivá střediska mají svého vedoucího, který je odpovědný za poskytování sociálních služeb v daném středisku, administrativní procesy uvnitř organizace neumožňují adekvátní reakci na aktuální potřeby klientů služeb. Současně požadavky kladené na ředitelství organizace z hlediska organizačního, personálního, technického i provozního se s ohledem na rozrůstající se velikost organizace a investiční záměry jednotlivých středisek stávají již neudržitelné.
Z tohoto důvodu je navrhováno rozdělení této největší příspěvkové organizace na čtyři menší s cílem snížit počet služeb poskytovaných v rámci jedné organizace a tím zajistit pružnější a výkonnější řízení. Je nutné posílit vazbu na region, ve které se služba poskytuje, být blíže veřejnosti i místním samosprávám při jednáních týkajících se poskytování služeb v dané oblasti a tím zkvalitnit poskytování sociální služby pro místní občany, ale také zefektivnit využívání vícezdrojového financování sociálních služeb.

Jelikož stávající velikost organizace, počet zajišťovaných služeb, míst poskytování a rozlehlost území, na kterém jsou služby poskytovány, významně stěžuje požadované řízení organizace, navrhujeme restrukturalizaci dané příspěvkové organizace formou rozdělení na menší celky. Rozdělení organizace je navrhováno s ohledem na cílové skupiny, kterým jsou dané sociální služby poskytovány, místům poskytování, formě poskytování a počtu klientů v rámci jednotlivých služeb, a to tímto způsobem:

Vznik nových PO:
0. Domov seniorů Jindřichův Hradec, do kterého bude zahrnuto současné středisko Domov seniorů J. Hradec, Otín a nově vzniklý Domov seniorů Bobelovka, J. Hradec (podzim 2024). Celková kapacita 193 lůžek domova pro seniory, 18 lůžek domova se zvláštním režimem, cílová skupina senioři. Počet zaměstnanců cca 140 osob.
0. Domov seniorů Dačice, do kterého bude zahrnuto současné středisko Domov seniorů Dačice. Celková kapacita 73 lůžek, cílová skupina senioři. Počet zaměstnanců cca 65 osob.
0. Domov seniorů Třeboň/České Velenice, do kterého bude zahrnuto současné středisko Domov seniorů Třeboň a Domov seniorů České Velenice. Celková kapacita je v současné době 138 lůžek, v rámci stavebních úprav dojde v nadcházejících letech k rozšíření kapacit, cílová skupina senioři. Počet zaměstnanců cca 115 osob.

Stávající PO:
Centrum sociálních služeb Jindřichův Hradec, kterému by po zmenšení zůstalo poskytování Sociálních služeb Česká a Chráněného bydlení Naplno. Celková kapacita 112 lůžek domova pro osoby se zdravotním postižením, 80 lůžek chráněného bydlení, 15 lůžek týdenního stacionáře, 15 osob denní stacionáře (ambulantní forma), podpora samostatného bydlení (terénní forma), cílová skupina osoby se zdravotním postižením. Počet zaměstnanců cca 220 osob. 

S ohledem na časový harmonogram jednotlivých kroků v oblasti personální, účetnictví, dodavatelsko-odběratelských vztahů, s přihlédnutím k termínům žádostí o zařazení do základní sítě sociálních služeb na období 2025 až 2027 a žádostí o dotaci na financování sociálních služeb na podzim 2024, ale i potřebou dostatečné komunikace změn s veřejností, místní samosprávou, klienty a jejich opatrovníky je navrženo rozdělení organizace s účinností od 1. 1. 2025.

Veškeré kapacity, rozsah a místa poskytování sociálních služeb zůstanou po restrukturalizaci zachovány.

Záměr restrukturalizace příspěvkové organizace byl projednán radou kraje na jejím zasedání dne 6. 6. 2024. Rada kraje usnesením č. 704/2024/RK-91 doporučuje záměr schválit.

Finanční nároky a krytí: Nemá nároky na rozpočet kraje.

Vyjádření správce rozpočtu: Bc. Jana Rodová (OEKO):  Souhlasím -  Tento záměr má návaznost na rozpočet roku 2025. V případě schválení záměru je tedy potřeba tuto situaci zohlednit v návrhu rozpočtu na rok 2025 a v SVR na roky 2026 - 2027.

Návrh projednán (stanoviska): Mgr. Markéta Procházková (OPZU): Souhlasím - 

PŘÍLOHY:
Př. 1_Harmonogram (Př.1_Harmonogram.docx)


Zodpovídá: vedoucí OSOV – Mgr. Pavla Doubková

Termín kontroly: 31. 12. 2024
Termín splnění: 31. 12. 2024
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